
tƭŜŀǎŀƴǘ ±ƛŜǿ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ-¢ƘŜ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ ƛǘ !ƭƭ 
 ону bhw¢I a!Lb {¢Φ 9!{¢ [hbDa9!5h²Σ a! лмлну μ ahb - CwLΥ у ŀΦƳΦ ς п ǇΦƳΦ μ пмоΦрнрΦрпос 

{9t¢9a.9w нлмф 

bŜǿǎ CǊƻƳ ǘƘŜ ±ƛŜǿ 

рту ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ IƻǳǊǎ фнс aŜŀƭǎ 5ŜƭƛǾŜǊŜŘ нтс [ǳƴŎƘŜǎ {ŜǊǾŜŘ рс CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ ±ƛǎƛǘǎ 

  

w9{h¦w/9 w9thw¢ 

{9t¢9a.9w ILDI[LDI¢{ 
.¦{ ¢wLt ¢h ¢I9 .LD 9 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нпǘƘ  

Wƻƛƴ !ƭƛŎƛŀ ŦƻǊ ŀƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ .ƛƎ 9Η  
¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƛǎ Ϸом ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōǳǎ ŦŀƛǊ 
ŀƴŘ ȅƻǳǊ .ƛƎ 9 ǝŎƪŜǘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƛŎŜ ƛǎ ƻƴ ŀ рс         
ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ōŀǎƛǎΦ [ǳƴŎƘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǇŀȅƳŜƴǘ ŀǊŜ ŘǳŜ ōȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
ммǘƘΦ tŀȅƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻƴ-ǊŜŦǳƴŘŀōƭŜ ŀǎ ƻŦ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мнǘƘΦ tŀȅƳŜƴǘ ōȅ ŎƘŜŎƪ 
ƻƴƭȅΦ tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ŎƘŜŎƪǎ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ ά¢ƻǿƴ ƻŦ 
9ŀǎǘ [ƻƴƎƳŜŀŘƻǿέΦ wŜǎŜǊǾŜ ȅƻǳǊ ǎǇƻǘ ǘƻŘŀȅΗ 

²![Y ¢h 9b5  
![½I9La9wΩ{ 

{ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мрǘƘ 
¢ƘŜ ǿŀƭƪ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ 
IƻƭȅƻƪŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ   
/ƻƭƭŜƎŜΦ  
tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ рнр-рпос ŦƻǊ 
ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 
Ƙƻǿ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ǘŜŀƳΗ 

!¦D¦{¢ Lb w9±L9² 

Chh5Σ C¦b !b5 C!/¢{ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мнǘƘ 

ŀǘ мнΥлл 
Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ Cw99 ƪƛŎƪ ƻũ 
ƭǳƴŎƘŜƻƴ ŀƴŘ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ   
ǎƻŎƛŀƭ ŦƻǊ 5ŜƳŜƴǝŀ  CǊƛŜƴŘƭȅ 
9ŀǎǘ [ƻƴƎƳŜŀŘƻǿΦ ¸ƻǳ 
Ƴǳǎǘ ǎƛƎƴ ǳǇ ǘƻ ǊŜǎŜǊǾŜ ȅƻǳǊ 
ǎǇƻǘ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ рнр-рпосΦ  

                                ht9b 9bwh[[a9b¢ 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ŀ aŜŘƛŎŀǊŜ tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 5ǊǳƎ tƭŀƴ ƻǊ ŀ aŜŘƛŎŀǊŜ !ŘǾŀƴǘŀƎŜ tƭŀƴ 
όIahκ tthύΣ ŜȄǇŜŎǘ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŀŎƪŜǘ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ Ǉƭŀƴ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  Lǘ 
ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ǎŀǾŜ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ ƛǘ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ 
Ǉƭŀƴ ŦƻǊ нлнлΦ  tǊŜƳƛǳƳǎΣ ŘŜŘǳŎǝōƭŜǎΣ Ŏƻ-ǇŀȅǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘǊǳƎǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ȅƻǳǊ Ǉƭŀƴ Ŏŀƴ 
ŎƘŀƴƎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΗ 5ǳǊƛƴƎ aŜŘƛŎŀǊŜ hǇŜƴ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀŘƧǳǎǘ ȅƻǳǊ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ 
ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ {ILb9 /ƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ȅƻǳǊ Ǉƭŀƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ 

ƻǇǝƻƴǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜΦ  hǇŜƴ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƛǎ ŦǊƻƳ hŎǘƻōŜǊ мрΣ нлмф - 5ŜŎŜƳōŜǊ тΣ нлмф  
hǳǊ {ILb9 /ƻǳƴǎŜƭƻǊ ƛǎ ƘŜǊŜ ǿŜŜƪƭȅΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ рнр-рпос ŦƻǊ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŏŀƭƭ м-улл-!D9-LbCh όм-улл-нпо-псосύΣ ǘƘŜƴ ǇǊŜǎǎ ƻǊ ǎŀȅ оΦ LŦ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƘŜ {ILb9 ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜΣ 
ƭŜŀǾŜ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊΦ  ! ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƛƭƭ Ŏŀƭƭ ȅƻǳ ōŀŎƪΣ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 



9·9w/L{9 /[!{{ ǿƛǘƘ [ƛǎǎŀ 

aκ²κC уΥол !ΦaΦ 
aƻƴκ¢ƘǳǊ млΥпр !ΦaΦ  

/ŀǊŘ bŜŜŘŜŘ 

/[!{{ t!¸a9b¢{  
!ƴ 9ȄŜǊŎƛǎŜ /ƭŀǎǎ ŎŀǊŘ Ƴŀȅ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦƻǊ [ƛǎǎŀΩǎ 
9ȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴŘ .h{¦ ŎƭŀǎǎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ŎŀǊŘǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΥ Ϸр ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ с ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ Ϸмр ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ 
му ŎƭŀǎǎŜǎΦ /ƭŀǎǎ /ŀǊŘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ƻŶŎŜΦ /ŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀƳǇŜŘ ŀƊŜǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀ 
ŎƭŀǎǎΦ 

9·9w/L{9 

.h{¦ /[!{{ ǿƛǘƘ [ƛǎǎŀ 

¢ǳŜ уΥол !ΦaΦ 
¢ƘǳǊ уΥол !ΦaΦ  

/ŀǊŘ bŜŜŘŜŘ 
 
 

 

.[hh5 tw9{{¦w9 

ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ ǿƛǘƘ 

[ƛǎǎŀ CƻƴǘŀƛƴŜΣ wΦbΦ 

9ȄǘΦ мплт 
 

.[hh5 tw9{{¦w9 /[LbL/ 
CǊŜŜ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ ōȅ 

/ƻƳŦƻǊǘ tƭǳǎ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ мнǘƘ ŀǘ фΥлл 

Chh¢/!w9κt95L/!w9 

ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ  рнр-рпос 
/ƻǎǘ ƛǎ ϷнфΣ IƻƳŜ ±ƛǎƛǘ Ϸрл 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ млǘƘ 
I9!wLbD {/w99bLbD 

CǊŜŜ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ ōȅ  
.ŀȅǎǘŀǘŜ IŜŀǊƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ 
 ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ рнр-рпос  

{ŜǇǘŜƳōŜǊ муǘƘ 

a!bL/¦w9{ 

ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ  пмо-оор-тпнн 

/ŀǘƘȅ wŀǎƛŘΣ [a 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ рǘƘ ŀƴŘ мфǘƘ 
 

a!{{!D9 ¢I9w!t¸ 

ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 

/ƘǊƛǎǝƴŀ /ƻƴǝΣ [a¢ 

пмо-опу-уотл 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ фǘƘ ŀƴŘ ноǊŘ 

!ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎκ5ŜƳŜƴǝŀ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ  

¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǘǎ ƳƻƴǘƘƭȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘŜƳŜƴǝŀΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ¢ƘŜ tƭŜŀǎŀƴǘ 
±ƛŜǿ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ [ƛǎǎŀ ŀǘ рнр-рпос ŜȄǘΦ мплтΦ  

¢ƘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ муǘƘΦ 

I9![¢I !b5 ²9[[b9{{ όрнр-рпосύ 

¢!L /IL I9![¢I ǿƛǘƘ [ƛǎǎŀ 

¢ǳŜ фΥол !ΦaΦ 
¢ǳŜ млΥол !ΦaΦ 
²ŜŘ млΥлл !ΦaΦ 
¢ƘǳǊ фΥол !ΦaΦ 

.ŜƎƛƴƴŜǊǎ ¢ŀƛ /Ƙƛ CǊƛ фΥпр  
ϝϝ aǳǎǘ ǎƛƎƴ ǳǇ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ϝϝ 

     Sponsored by CareOne at Redstone 

/I!Lw ¸hD! 
ǿƛǘƘ aŀǊƛŀƴƴŜ 
CǊƛ нΥлл tΦaΦ 
Ϸр κ/ƭŀǎǎ 

 
½¦a.! Dh[5 ϧ ¢hbLbD 

ǿƛǘƘ YŜƭƭȅ tƘƛƭƭƛǇǎ 
aƻƴ пΥмр tΦaΦ 
 Ϸрκ/ƭŀǎǎ 

CL¢b9{{ /9b¢9w 
¢ƘŜ CƛǘƴŜǎǎ /ŜƴǘŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ ŎŀǊŘƛƻ 
ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘ ǎǘŀǝƻƴǎΦ ! ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ 
ŦƻǊƳ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ōŜπ
ŦƻǊŜ ǳǎŜΦ tƭŜŀǎŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ƴǳǊǎŜΣ [ƛǎǎŀΦ CƛǘƴŜǎǎ ŎŀǊŘǎ ŀǊŜ нл Ǿƛǎƛǘǎ ŦƻǊ ϷмлΣ Ϸмр 
ŦƻǊ ƻǳǘ-ƻŦ-ǘƻǿƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ !ƎŜ флҌ ƴƻ ŎƘŀǊƎŜ 

¢!L /IL  
ǿƛǘƘ {Ƙŀȅ 

CƛǊǎǘ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ        
/ƘǳǊŎƘ 

¢ǳŜ фΥлл !ΦaΦ                            

/I!Lw 9·9w/L{9 
aƻƴκ²ŜŘ фΥлл !ΦaΦ 
CǊƛ уΥпр !ΦaΦ 
bƻ /ƘŀǊƎŜ 

ϝϝtƭŜŀǎŜ 
ŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘ 
[ƛǎǎŀ ōŜŦƻǊŜ 
ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ 
Ŏƭŀǎǎ 

[Lb9 5!b/LbD /[!{{ 
ǿƛǘƘ 5ŜōōƛŜ ¢ǊŀŎȅ 
CǊƛ пΥлл tΦaΦ 
 Ϸоκ/ƭŀǎǎ 



w9/w9!¢Lhb 
 Cw9b/I /hb±9w{!¢Lhb 

 Dwh¦t 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŀǘ ммΥлл !ΦaΦ 

I9!±9b .hhY {¢¦5¸ 
CǊƛŘŀȅǎ млΥпр !ΦaΦ 

W9²9[w¸ /[!{{ 
²ƛƭƭ ǊŜǎǳƳŜ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ 
YbL¢¢LbD /[!{{ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ мΥлл tΦaΦ Ϸр 
.ŜƎƛƴƴƛƴƎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нсǘƘ 

ahwbLbD D[hw¸ ²![Y9w{ 
aƻƴκ²ŜŘκCǊƛ уΥлл !ΦaΦ 

b995[9²hwY 
CǊƛŘŀȅǎ мΥлл tΦaΦ 

¢wL±L! 
¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ млΥлл !ΦaΦ 

/!w5{ !b5 D!a9{ 
/ŀƴŀǎǘŀ ¢ƘǳǊ мнΥлл tΦaΦ 
/ǊƛōōŀƎŜ ²ŜŘκCǊƛ млΥлл !ΦaΦ 
5ƻƳƛƴƻŜǎ CǊƛ мΥлл tΦaΦ 

aŀƘ-ƧƻƴƎƎ ¢ǳŜκCǊƛ мнΥол tΦaΦ 
tƛǘŎƘ aƻƴ мнΥол tΦaΦ 

!w¢ /[!{{ 
CǊƛŘŀȅǎ млΥлл !ΦaΦ Ϸмр 
!{Y ! [L.w!wL!b 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ мфǘƘ млΥол !ΦaΦ 

.9!b .!D .!{9.![[ 
CǊƛŘŀȅǎ фΥол !ΦaΦ 

.L[[L!w5{ 
aƻƴςCǊƛ уΥлл !ΦaΦ ǘƻ пΥлл tΦaΦ 

.h//9 
aƻƴςCǊƛ уΥлл !ΦaΦ ǘƻ пΥлл tΦaΦ 
DǊƻǳǇ tƭŀȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ млΥлл   

.hhY /[¦. 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нпǘƘ ŀǘ млΥол 
¢ƘŜ LǎƭŀƴŘ ƻŦ {Ŝŀ ²ƻƳŜƴ 

.ȅ [ƛǎŀ {ŜŜ 
.w9!YC!{¢ /[¦. 

¢ǳŜǎŘŀȅǎ уΥлл !ΦaΦτмлΥлл !ΦaΦ 

/hat!{{Lhb !b5 YLb5b9{{ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ моǘƘ ŀǘ мΥлл tΦaΦ 

/hat¦¢9w /[!{{ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŀǘ мΥлл tΦaΦ 
.ŜƎƛƴƴƛƴƎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ муǘƘ 

t[9!{!b¢ ±L9² /Lb9a! ¢¦9{5!¸{ ŀǘ мнΥпр tΦaΦ 

 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нпǘƘ 
aƻǾƛŜ  /ŀƴŎŜƭƭŜŘ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ оǊŘ 
wǳƴƴƛƴƎ ŦƻǊ DǊŀŎŜ 

м ƘǊ рл Ƴƛƴǎ нлму ¢±-мп 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ мтǘƘ 
¢ƘŜ IƛƎƘǿŀȅƳŀƴ  
н ƘǊǎ мн Ƴƛƴǎ  нлмф w 

{¦aa9w ¢I¦w{5!¸Ω{ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ рǘƘ [ǳƴŎƘ ŀƴŘ [ŜŀǊƴ 
ǿƛǘƘ wŀƉŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴŘ         
ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ DƭŜƴƳŜŀŘƻǿ ŀǘ 
мнΥлл Φ {ŜŜ ά9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ          
.ǳƭƭȅƛƴƎέ ƻƴ ǇŀƎŜ п 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ мнǘƘ CƻƻŘΣ Cǳƴ ŀƴŘ 
CŀŎǘǎΦ Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ 5ŜƳŜƴǝŀ 
CǊƛŜƴŘƭȅ 9ŀǎǘ [ƻƴƎƳŜŀŘƻǿ YƛŎƪ hũ 
tŀǊǘȅΗ CǊŜŜ tƛȊȊŀ ŀƴŘ LŎŜ /ǊŜŀƳ 
{ƻŎƛŀƭΦ aǳǎǘ ǎƛƎƴ ǳǇ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ōȅ 
ŎŀƭƭƛƴƎ рнр-рпосΦ 

CwL9b5{ILt /[¦. 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ мфǘƘ .ƛƴƎƻ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нсǘƘ Ϸр .ƛƴƎƻ ŀƴŘ 
[ǳƴŎƘ ŀƴŘ [ŜŀǊƴ ǿƛǘƘ wŀƉŜ       
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ¢ƘŜ IŀƳǇŘŜƴ       
5ƛǎǘǊƛŎǘ !ǧƻǊƴŜȅΩǎ hŶŎŜ ŀǘ мнΥллΦ 
{ŜŜ άtǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ !Ǝŀƛƴǎǘ {ŜƴƛƻǊ  
9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴέ ƻƴ ǇŀƎŜ п 

ϝ!ƭƭ ƳƻǾƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ мр ƳƛƴǳǘŜ ōǊŜŀƪ ǿƛǘƘ    
ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƴƻǘŜŘΦ  

ϝaƻǾƛŜǎ ŀǊŜ ƭƛŀōƭŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ 

Lƴ мфнлΩǎ IŀǿŀƛƛΣ ŀ ȅƻǳƴƎ Ƴŀƴ ƻŦ 
ƳƛȄŜŘ ǊŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ ŀ 
ǿƘƛǘŜ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ƻǿƴŜǊ Ƴǳǎǘ 
ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǊŀŎƛŀƭ ŀƴŘ Ŏƭŀǎǎ       
ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ ǘƻ ōŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ {ǘŀǊǊƛƴƎ 
aŀǧ 5ƛƭƭƻƴΣ wȅŀƴ tƻǧŜǊ ŀƴŘ WƛƳ 
/ŀǾƛŜȊŜƭΦ 

¢ƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ǊŜǾŜŀƭǎ ŀ ǿƻƳŀƴ 
ǿƛǘƘ ōǊŀƛƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜŀǳǘȅ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ŀǳŘƛƻ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƻŦ IƻƭƭȅǿƻƻŘ ƛŎƻƴ 
IŜŘȅ [ŀƳŀǊǊΦ 

¢ǿƻ ǎǘŜŜƭȅ ŦƻǊƳŜǊ ¢ŜȄŀǎ wŀƴƎŜǊǎ 
ŀǊŜ ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ƪƛƭƭƛƴƎ 
ƛƴŦŀƳƻǳǎ ŎǊƛƳƛƴŀƭǎ .ƻƴƴƛŜ ŀƴŘ 
/ƭȅŘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎǊƛƳŜ ŘǊŀƳŀ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ǊŜŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ {ǘŀǊǊƛƴƎ YŜǾƛƴ /ƻǎǘƴŜǊΣ 
²ƻƻŘȅ IŀǊǊŜƭǎƻƴ ŀƴŘ YŀǘƘȅ .ŀǘŜǎΦ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ млǘƘ 
.ƻƳōǎƘŜƭƭ 

м ƘǊ ну Ƴƛƴǎ нлмт ¢±-мп 

/hhY.hhY 
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ  
ŦŀƳƛƭȅ ǊŜŎƛǇŜ ǘƻ ōŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ƻǳǊ 
tƭŜŀǎŀƴǘ ±ƛŜǿ /ƻƻƪōƻƻƪ ǇƭŜŀǎŜ 
ŘǊƻǇ ƻũ ȅƻǳǊ ǊŜŎƛǇŜόǎύ ŀǘ ǘƘŜ 
ƻŶŎŜΦ  



[9D![ /hb{¦[!¢Lhb 
ōȅ ŀǇǇǘΦ ǿƛǘƘ  

5ŀǾŜ /ŀǊƭǎƻƴΣ !ǧƻǊƴŜȅ 
пмо-рнр-рпос 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ мтǘƘ 

{ILb9  
/h¦b{9[hw 

aŜŘƛŎŀǊŜ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ōȅ !ǇǇǘΦ ǿƛǘƘ YŀǊŜƴ 

{ŜǇǘΦ фǘƘΣ мсǘƘΣ мфǘƘΣ ноǊŘ ŀƴŘ олǘƘ 

±9¢9w!b{ !D9b¢ 

WƻƘƴ /ƻƳŜǊŦƻǊŘ 
пмо-нст-пмпл 

hŶŎŜ ƘƻǳǊǎ Υ ¢ǳŜ ŀƴŘ ¢ƘǳǊ  
млΥлл ŀΦƳΦ ǘƻ мнΥлл ǇΦƳΦ 

9{{9b¢L![ {9w±L/9{ όрнр-рпосύ 

{9t¢9a.9w {t9/L![ bh¢9{ 

.9¢¢9w .w9!¢I9wΩ{ ahb¢I[¸  
{¦tthw¢ Dwh¦t 

aƻƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ фǘƘ ŀǘ нΥлл 
5ŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ  
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŀƴŘ       
ǇǳƭƳƻƴŀǊȅ    ŘƛǎŜŀǎŜΦ  aŜŜǝƴƎǎ 
ŀǊŜ  ƘŜƭŘ ŀǘ ¢ƘŜ tƭŜŀǎŀƴǘ ±ƛŜǿ 
{ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ Ϥ wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾŜŘΦ tƭŜŀǎŜ w{±t ōȅ 
ŎŀƭƭƛƴƎ пмо-ннп-онфлΦ {ǇƻƴǎƻǊŜŘ 
ōȅ /ŀǊŜhƴŜ ŀǘ wŜŘǎǘƻƴŜΦ 

  
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нсǘƘ  

CǊƻƳ уΥлл-млΥлл 
²ŀƭƪ ƛƴΩǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ōǳǘ ǎƛƎƴ 
ǳǇǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ   
рнр-рпосΦ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ 
aŜŘƛŎŀǊŜ ƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ 
ŎŀǊŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƻ ȅƻǳǊ                 
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ {ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ {ǘƻǇ 
ŀƴŘ {ƘƻǇΦ 

95¦/!¢Lhb !D!Lb{¢ .¦[[¸LbD 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ рǘƘ  

ŀǘ мнΥлл 
Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ [ǳƴŎƘ ŀƴŘ [ŜŀǊƴ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ DƭŜƴƳŜŀŘƻǿΦ ¢ƘŜȅ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŘŜǎŜǊǘ ŀƴŘ ŀ 
ǊŀƉŜ ǇǊƛȊŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴ        
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ tƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ ǳǇ ƛƴ   
ŀŘǾŀƴŎŜ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ рнр-рпосΦ 

фκмм w9a9a.w!b/9 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ммǘƘ  

ŀǘ уΥлл ǇΦƳΦ 
¢ƘŜ 9ŀǎǘ [ƻƴƎƳŜŀŘƻǿ   CƛǊŜ     
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ƛǘǎ        
ŜƛƎƘǘŜŜƴǘƘ ŀƴƴǳŀƭ /ŀƴŘƭŜƭƛƎƘǘ 
±ƛƎƛƭ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ 
ǘƘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ммΣ нллм ŀǧŀŎƪǎ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ 
ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŦǊƻƴǘ ƭŀǿƴ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ŀǘ мрл {ƻƳŜǊǎ wƻŀŘΣ 9ŀǎǘ 
[ƻƴƎƳŜŀŘƻǿΣ a!Φ ¢ƘŜ ǾƛƎƛƭ      
ōŜƎƛƴǎ ŀǘ уΥлл tΦaΦ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƭŀǎǘ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƻƴŜ ƘŀƭŦ ƘƻǳǊΦ  

{9bLhw /!w9 ht¢Lhb{ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ммǘƘ  

ŀǘ ммΥмр 
[ŜŀǊƴ ǿƘŀǘ ǎŜƴƛƻǊ ŎŀǊŜ ƻǇǝƻƴǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ !Řǳƭǘ 5ŀȅ tǊƻƎǊŀƳǎΣ 
/ŀǊŜ ŦƻǊ [ƻǾŜŘ hƴŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 
ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ƛƴ ƻǳǊ ŀǊŜŀΦ 
tƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ ǳǇ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ рнр-
рпосΦ tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ {ŀŦŜ IŀǊōƻǊΦ 

tw9{9b¢!¢Lhb !D!Lb{¢  
{9bLhw 9·t[hL¢!¢Lhb 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нсǘƘ ŀǘ мнΥлл 
Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ [ǳƴŎƘ ŀƴŘ [ŜŀǊƴ   
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ Wƻŀƴ hΩ.ǊƛŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
IŀƳǇŘŜƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ǧƻǊƴŜȅΩǎ hŶŎŜΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǊŀƉŜ ǇǊƛȊŜ ŦƻǊ ƻƴŜ 
ƭǳŎƪȅ ǿƛƴƴŜǊ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘǎΗ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ 
ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǿƛƴΦ tƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ ǳǇ 
ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ рнр-рпосΦ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфǘƘ  
ŀǘ млΥол 

5ƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ ƭƛōǊŀǊȅ ŎŀǊŘΚ bŜŜŘ 
ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ȅƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΚ 
{ǘƻǇ ōȅ ǘƻ Řƻ Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘ ƻǊ ǘƻ ǎŜŜ 
ǿƘŀǘ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ           
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊΦ 

ahb¢I[¸ ±L59h {9wL9{ 
aƻƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мсǘƘ ŀǘ мнΥпр 
Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ǾƛŘŜƻ ǎŜǊƛŜǎ 
ƘƻǎǘŜŘ ōȅ WŀƴŜ {ŜȅƳƻǳǊΦ ¢Ƙƛǎ 
ƳƻƴǘƘǎ ǘƻǇƛŎ ƛǎ .Ǌŀƛƴ IŜŀƭǘƘΦ ¢ƘŜ 
ƳƻƴǘƘƭȅ ǾƛŘŜƻ ǎŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ǊŀƉŜ 
ǇǊƛȊŜǎ ŀǊŜ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ wƛƎƘǘ !ǘ 
IƻƳŜ IƻƳŜŎŀǊŜΦ ϝWŀƴŜ   {ŜȅƳƻǳǊ 
ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƘŜǊŜ ƛƴ  ǇŜǊǎƻƴΦ 

±h[¦b¢99w htthw¢¦bL¢¸ 
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦƻǊ 
ǘƘŜ нƴŘ !ƴƴǳŀƭ ά±ŜǘŜǊŀƴǎ tƛŎƴƛŎ 
ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƪέ Ǿƛǎƛǘ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦǾŜǘǎǇƛǇΦƻǊƎκ ƻǊ Ŏŀƭƭ !ƭƛŎƛŀ 
{ƳƛǘƘ ŀǘ пмо-рнр-рпос ŜȄǘΦ мплсΦ 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊǎ ǇƛŎƴƛŎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ  ŀǘ 
{ǇŜŎ tƻƴŘ ƛƴ ²ƛƭōǊŀƘŀƳ ƻƴ    
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ рǘƘΦ  

https://www.vetspip.org/
https://www.vetspip.org/


5h ¸h¦ Ybh² ¸h¦w  
b9LDI.hwΚΚΚ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ  
IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǊΣ  
t[9!{9 ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǎ ŀǿŀǊŜΦ  
!ƴƻƴȅƳƻǳǎ Ŏŀƭƭǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ 

![[ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ 
5ŀƴŜƭƭ ¢ŀǾŜƭƭŀΣ /h! рнр-рпос  

hŶŎŜǊ 5ŀƴ !ǘǿŀǘŜǊΣ 9[t5 рнр-рппл 
hwΣ 9ƭŘŜǊ !ōǳǎŜ IƻǘƭƛƴŜ  
м-улл-фнн-ннтр  

όтŘŀȅǎκǿƪ Σ нпκƘǊǎ ŀ Řŀȅύ 

bƻǘŀǊȅ tǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ  

¢ƘŜ tƭŜŀǎŀƴǘ ±ƛŜǿ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ 

tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ 5ŀƴŜƭƭ ¢ŀǾŜƭƭŀ ŀǘ  

рнр-рпос ŜȄǘΦ мплн ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ 

{thb{hw{ 

¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ 9ŀǎǘ [ƻƴƎƳŜŀŘƻǿ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ ²ƻǊƪ-hũ 
!ōŀǘŜƳŜƴǘ  tǊƻƎǊŀƳ ό{²!tύ ŦƻǊ ŀōŀǘŜƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄ ōƛƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ƻŦ 

нлнм ό Wǳƭȅ мΣ нлнл - WǳƴŜ олΣ нлнм ύ ϝ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Wǳƭȅ мǎǘ 
¢ŀȄǇŀȅŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ сл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ WŀƴǳŀǊȅ мΣ нлнлΣ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƻǿƴŜǊ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴ 
9ŀǎǘ [ƻƴƎƳŜŀŘƻǿ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ƻǿƴŜŘ ŀƴŘ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ŀ ƘƻƳŜ ƛƴ 9ŀǎǘ [ƻƴƎƳŜŀŘƻǿ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŬǾŜ 
ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǿŀƎŜ ƻŦ ϷмнΦтр ǇŜǊ ƘƻǳǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ         
ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƭƭƻǿŀōƭŜ ŀōŀǘŜƳŜƴǘ ƛǎ ϷмΣрфоΦтр ǇŜǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǎŜƴƛƻǊǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ мнр ƘƻǳǊǎ 
όŀǎ ǾƻǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ aŀȅ нлмр !ƴƴǳŀƭ ¢ƻǿƴ aŜŜǝƴƎύ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŀōŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ϷмΣрфоΦтр όƭŜǎǎ ŦŜŘŜǊŀƭ 
ƛƴŎƻƳŜ ǘŀȄ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀǊŜ ŘŜŘǳŎǝƻƴǎύΦ {ŜƴƛƻǊǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ƘƻǳǊǎ ŦǊƻƳ WŀƴǳŀǊȅ мΣ нлнл ǘƻ bƻǾŜƳōŜǊ 
олΣ нлнлΦ tƻǎƛǝƻƴǎ ōŜƛƴƎ ƻũŜǊŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ŎƭŜǊƛŎŀƭΣ Řŀǘŀ ŜƴǘǊȅΣ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ 
{ŜƴƛƻǊǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄ ōƛƭƭΣ ŀƴŘ ǘŀȄǇŀȅŜǊǎ ŀǊŜ ōŜƴŜŬǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 
ǘŀƭŜƴǘ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎŜƴƛƻǊǎ ōǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ƨƻō ŀǘ ŀ ǾŜǊȅ ƭƻǿ Ŏƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǿƴΦ  
LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǎŜƴƛƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŀŎƪŜǘǎ ŀǘ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ ŀǘ ону 
bƻǊǘƘ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ ƻǊ ǇǊƛƴǘ ƛǘ ŀǘ ƘƻƳŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ōȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ ǿǿǿΦŜŀǎǘƭƻƴƎƳŜŀŘƻǿƳŀΦƎƻǾΦ   
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊΣ !ǧŜƴǝƻƴΥ !ƭƛŎƛŀ {ƳƛǘƘΣ /h! ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ                 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ hŎǘƻōŜǊ мΣ нлмфΦ 

.9w9!±9a9b¢ {¦tthw¢ Dwh¦t 
LŦ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ōŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇ ƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ  ŎŜƴǘŜǊ ǇƭŜŀǎŜ        
ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ tǊƻƎǊŀƳ  /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ !ƭƛŎƛŀ {ƳƛǘƘ 
ŀǘ рнр-рпос ŜȄǘΦ мплс ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ       
ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇǎ ƘŜǊŜ ŀǘ  tƭŜŀǎŀƴǘ ±ƛŜǿΦ 

ahb¢I[¸ hb{L¢9 Ih¦{LbD  
hCCL/9 Ih¦w{ 

9ŀŎƘ ƳƻƴǘƘ 5ŀƴŜƭƭ ¢ŀǾŜƭƭŀΣ    
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ          

{ŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻŶŎŜ ƘƻǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ   
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ wƻƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ 
{ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ        
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  

w9{h¦w/9 w9thw¢ 

LƴǿŀǊŘ /ƻƳƳƻƴǎΥ {ŜǇǘΦ оǊŘ ŦǊƻƳ нΥлл - оΥлл  
±ƛƭƭŀƎŜ DǊŜŜƴΥ {ŜǇǘΦ фǘƘ ŦǊƻƳ мнΥлл - мΥлл  
vǳŀǊǊȅ IƛƭƭΥ {ŜǇǘΦ фǘƘ ŦǊƻƳ мΥмр - нΥмр 

aŜŘƛŎŀǊŜ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ōƻƳōŀǊŘŜŘ 
ǿƛǘƘ Ŏŀƭƭǎ ŀƴŘ ŀŘǎ ŦƻǊ άŦǊŜŜέ ƎŜƴŜǝŎ ŎŀƴŎŜǊ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ 
ƪƛǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜƴǝǊŜƭȅ ōƻƎǳǎΦ  !ƎŜƴǘǎ ŎƭŀƛƳ aŜŘƛŎŀǊŜ ǿƛƭƭ 
Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳΧŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŎƻƭŘ Ŏŀƭƭǎ ǘƻ       
ŎƻƴǾƛƴŎŜ ȅƻǳ ǘƻ ōǳȅ ƻƴŜΗ Η  aŜŘƛŎŀǊŜ 5h9{ bh¢ Ǉŀȅ ŦƻǊ 
Ƴŀƛƭ ƻǊŘŜǊ ƪƛǘǎ ŦƻǊ ŎŀƴŎŜǊ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎΦ  aŜŘƛŎŀǊŜ ŎƻǾŜǊǎ 
Ƴŀƴȅ ƎŜƴŜǝŎ ǘŜǎǘǎ ǘƻ ŘƛŀƎƴƻǎŜ ŎŀƴŎŜǊ ƻƴŎŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ 
ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴƭȅ hb9 ǘŜǎǘ ǘƻ ǎŎǊŜŜƴ όŦƻǊ 
ŎƻƭƻǊŜŎǘŀƭ ŎŀƴŎŜǊύΦ  hƴƭȅ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ōȅ ŀ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ aŜŘƛŎŀǊŜΗ wŜǇƻǊǘ ǎŀƭŜǎ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ 
ǘƻ {ILb9 όм-улл-нпо-псосΣ ǇǊŜǎǎ оύ ƻǊ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ     
aŜŘƛŎŀǊŜ tŀǘǊƻƭ tǊƻƧŜŎǘ όфту-фпс-мнллύΦ  

5ƻ ƴƻǘ ōŜ ǎŎŀƳƳŜŘΗΗ 



aŜŀƭ /ŀƭŜƴŘŀǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф 
aƻƴŘŀȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ CǊƛŘŀȅ 

 н 
   /9b¢9w /[h{95 

 о  
{ǘǳũŜŘ {ƘŜƭƭǎ ǿƛǘƘ 
aŜŀǘ {ŀǳŎŜ 
 
Lǘŀƭƛŀƴ .ƭŜƴŘ  
±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ 
 
aƛȄŜŘ CǊǳƛǘ 

 п  
wƻŀǎǘŜŘ DŀǊƭƛŎ ŀƴŘ 
IŜǊō /ƘƛŎƪŜƴ .ǊŜŀǎǘ 
 
aŀǎƘŜŘ tƻǘŀǘƻŜǎ 
 
DǊŜŜƴ .Ŝŀƴǎ 
 
CǊŜǎƘ ²ŀǘŜǊƳŜƭƻƴ 

 р 
 

¦ƴ-.ǊŜŀŘŜŘ .ŀƪŜŘ 
tƻƭƭŀŎƪ ǿƛǘƘ IŜǊōǎ 
 
.Ǌƻǿƴ wƛŎŜ 
 
aƛȄŜŘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ 
 
tŜŀŎƘŜǎ 
 

 с 
Cŀƭƭ CǊƛŘŀȅǎ 
{ŜǊǾŜŘ ŦǊƻƳ  
ммΥол - мΥлл 

 
/ƘŜŜǎŜōǳǊƎŜǊ ŀƴŘ 
CǊƛŜǎ 
 
{ƻǳǇ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀȅ 
 
¢ƘǊŜŜ .Ŝŀƴ {ŀƭŀŘ 
 
aƛȄŜŘ CǊǳƛǘ 

 ф  
DǊƛƭƭŜŘ /ƘŜŜǎŜ  
{ŀƴŘǿƛŎƘ 
 
{ƻǳǇ 
 
{ǘŜŀƳŜŘ /ŀǊǊƻǘǎ 
 
CǊŜǎƘ !ǇǇƭŜ {ƭƛŎŜǎ 
 

 мл  
/ƘƛŎƪŜƴ .ǊŜŀǎǘ  
tƛŎŎŀǘŀ hǾŜǊ tŜƴƴŜ 
 
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ .ƭŜƴŘ 
±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ 
 
CǊŜǎƘ hǊŀƴƎŜǎ  
 

 мм  
..v tǳƭƭŜŘ tƻǊƪ 
{ŀƴŘǿƛŎƘ 
 
/ƻƭŜǎƭŀǿ 
 
/ŀǊǊƻǘǎ 
 
!ǇǇƭŜ {ŀǳŎŜ 
 

 мн  
5ŜƳŜƴǝŀ CǊƛŜƴŘƭȅ 
YƛŎƪ hũ [ǳƴŎƘŜƻƴ  

 
tƛȊȊŀ  
{ŀƭŀŘ 

LŎŜ /ǊŜŀƳ {ƻŎƛŀƭ 
 
 

 мо 
Cŀƭƭ CǊƛŘŀȅǎ 
{ŜǊǾŜŘ ŦǊƻƳ  
ммΥол - мΥлл 

 
tƛŎƪ ȅƻǳǊ ƻǿƴΣ IŀƳ 
ƻǊ 9ƎƎ {ŀƭŀŘ 
 
{ƻǳǇ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀȅ 
 
tŜŀŎƘŜǎ 

 мс  
[ŀǎŀƎƴŀ ǿƛǘƘ aŜŀǘ 
{ŀǳŎŜ 
 
tŜŀǎ ŀƴŘ /ŀǊǊƻǘǎ 
 
tƛƴŜŀǇǇƭŜ 

 мт 
 

[ƻǿ {ƻŘƛǳƳ 
IƻǘŘƻƎǎ 
 
.Ŝŀƴǎ 
 
{ŀǳŜǊƪǊŀǳǘ 
 
tŜŀǊǎ 

 му 
 

/ƘƛŎƪŜƴ [ŜƎ 
aŜƴǳŘƻ 
 
tƻǘŀǘƻŜǎ ŀƴŘ /ŜƭŜǊȅ 
 
tŜŀǎ ŀƴŘ /ŀǊǊƻǘǎ 
 
aƛȄŜŘ CǊǳƛǘ 

 мф  
/ƘƛŎƪŜƴ .ǊŜŀǎǘ  
tŀǊƳŜǎŀƴ ƻǾŜǊ  
{ǇŀƎƘŜǩ 
 
.ǊƻŎŎƻƭƛ ŀƴŘ  
/ŀǳƭƛƅƻǿŜǊ 
 
/ƘƻŎƻƭŀǘŜ tǳŘŘƛƴƎ  

 нл 
Cŀƭƭ CǊƛŘŀȅǎ 
{ŜǊǾŜŘ ŦǊƻƳ  
ммΥол - мΥлл 

 
¢ǳƴŀ aŜƭǘ {ŀƴŘǿƛŎƘ 
ǿƛǘƘ /ƻƭŜǎƭŀǿ 
 
{ƻǳǇ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀȅ 
 
CǊƛŜǎ 
 
aŀƴŘŀǊƛƴ hǊŀƴƎŜǎ 

 но  
aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ  
/ƘƛŎƪŜƴ .ǊŜŀǎǘ 
 
vǳƛƴƻŀ 
 
{ǇƛƴŀŎƘΣ hƭƛǾŜǎΣ  
tŜǇǇŜǊǎ ŀƴŘ  
¢ƻƳŀǘƻŜǎ 
 
CǊŜǎƘ ²ŀǘŜǊƳŜƭƻƴ 

 нп  
CƛǎƘ ŀƴŘ /ƘƛǇǎ 
 
CǊƛŜǎ 
 
¢ƘǊŜŜ .Ŝŀƴ {ŀƭŀŘ 
 
/ƛƴƴŀƳƻƴ !ǇǇƭŜǎ 

 нр  
.ŜŜŦ .ƻƭƻƎƴŜǎŜ 
 
aƛȄŜŘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ 
 
tŜŀŎƘŜǎ 
 
 
 
 

 нс  
{ǇŀƎƘŜǩ ŀƴŘ  
aŜŀǘōŀƭƭǎ 
 
Lǘŀƭƛŀƴ .ƭŜƴŘ  
±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ 
 
CǊǳƛǘŜŘ WŜƭƭ-h 

 нт 
Cŀƭƭ CǊƛŘŀȅǎ 
{ŜǊǾŜŘ ŦǊƻƳ  
ммΥол - мΥлл 

 
5Ŝƭƛ {ŀƴŘǿƛŎƘ ǿƛǘƘ 
/ƘƛǇǎ 
 
{ƻǳǇ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀȅ 
 
!ǇǇƭŜ {ŀǳŎŜ 

 ол  
CƛǎƘ CǊŀƴŎŀƛǎŜ 
 
wƛŎŜ tƛƭŀŦ 
 
DǊŜŜƴ .Ŝŀƴǎ 
 
aƛȄŜŘ CǊǳƛǘ 

 
 
 ϝϝм҈ aƛƭƪ ŀƴŘ 

ǿƘƻƭŜ ƎǊŀƛƴ ōǊŜŀŘ 
ƻǊ Ǌƻƭƭǎ ǎŜǊǾŜŘ  
ŘŀƛƭȅΣ ǳƴƭŜǎǎ  

ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƴƻǘŜŘϝϝ 
 

ϷоΦлл [ǳƴŎƘ  
5ƻƴŀǝƻƴ ƛǎ  
!ǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ 

[ǳƴŎƘ .ŜƎƛƴǎ ŀǘ 
bƻƻƴ 

ϝtƭŜŀǎŜ ǊŜǎŜǊǾŜ 
ƭǳƴŎƘ нп ƘƻǳǊǎ  
Lƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ōȅ  
ŎŀƭƭƛƴƎ рнр-рпос 

 

ϝϝaŜƴǳ {ǳōƧŜŎǘ  ǘƻ 
/ƘŀƴƎŜϝϝ 


